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+Obijectivul programului: lmplementarea standardelor de control inter

Programul de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial la

AN SCOLAR 2024- 2025

n/managerial la nivelul institutiei

Scoala Gimnaziali Letcani

Nr. | Standardul Directii de acfiune Actiuni Cine riispunde Termen Indicatori de
realizare
0 1 2 3 4 5 6
1. L. Efica gi * Asigurarea conditiilor Revizuirea i cunoasterea Codului de Eticl de * Directorul Decembrie Codul de etici
integritaica necesare cunoagterii, de citre tofi angajatii unititii.
ciire salariatif unitatii, a S _
prevederilor actelor *Informarea personalului privind actele *Directorul lanuarie ~Proces verbal in CP
nortakve care normative care reglementeazi comportamentul
reglementeazit acestora la locul demunciin cadrul sedintelor CP -SCResponsabllul -Lista de luare la
o sl eite % cunostingi
comportamentul acestora | $1 Prin intermediul site-ului seolii. Fting
la locul de munc#, precum
i prevenirea si raportarea S— — . —
i‘raﬁ delorsi njre E]i]or Monitorizarea respectirii normelor de *Directorul Permanent Documente privind
; 8 ’ conduitd de céitre tofi angajaii unitatii, inclusiv ) evaluarea periodici si
nommele igienico-sanitare in situatii de risc *Conducitorii anuali
epidemiologic compartimentelor
din unitate
Publicarea pe site-ul colii a documentelor ce Informaticianul lanuvarie Documente privind
reglementeaz3 etica §i integritatea etica si inlegritatea
publicate pe site-ul
sealii
Numirea anualia unuj consilier etic Directorul Tanuarie Decizie de numire
Desfégurarea de activitai de consiliere etica Consilierul etic Semestrial Program de
a personalului de ciitre consilierul etic, consiliere
2. 2. Atribufii, Mentinerea concordantei Intocmirea, actualizarea siaprobareaanualda ROLgi | * Directoral Cctombrie R.O.L actualizat
functii, intre obiectivele unitdfii si | 2 figelor postului;stabilirea atribufiilor gi “C.A; _
atributiile responsabilitifilor asociate fiecdrni post, in * Conducitori
compartimentelor




perspectiva asumirii sarcinilor individuale i de
grup.

Directorul

* Conducitorii
compartimentelor
* CEAC

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine rispunde Termen indicatori de
realizare
0 1 2 3 4 5 6
sarcini angajatilor; asigurarea concordantd cu competentele decizionale necesare
cuncagterii de clitre angajati | realizirii acestora.
a obiectivelor unitatii. Realizarea procedurii operationale pentru
delegarea de atributii
Elaborarea PDI pentru perioada 2024-2025 Directorul Septembrie Noul PDI
Publicarea pe site-ul gcolii a ROl gi ROFUIP Informaticianul Octombrie Existenta pe site-ul
scolii a ROI si
ROFUIP
3. 3 Asigurarea ocupdrii Identificarea nevoilor de perfectionare §i pregitire | Responsabilul cu Permanent, in | Centralizator privind
Competenta, posturilor cu personal profesional# a personalului. perfectionarea functie de participarea la diferite
performanta competent, cu pregitire de N'Ion{tonzarea part1c1par.u persogalu]u_l angajat la Directorul ) evolutia fqrme de perf‘fectlonare
o aliiate Btk diferite forme de perfectionare, inclusiv Conducitorii mediului de Liste cu nevoile
Specialtate necesar: perfectionarea in vederea predarii online compartimentelor | Iucru individuale de formare
Indeplinirii atribugiilor
previzute in fisa postului; ST ———
s cl s o | -Comain | Lo
tinuitatii in pregitirea 2 1 T —lntocmirea, e : fiecirui
conf ; E:ll.l. LRISER si fisei-cadru de (auto)evaluare a compartimentelor ecardl an
Brolestotiglaaiutiror performantelor angajatilor si a calendarului de din unitate;
angajatilor evaluare
* Participarea personalului la diferite forme de * Directorul Permanent Centralizator privind
perfectionare §i pregitire profesionals, oferite de °Responss§bilul participarea la diferite
CCD si de alti furnizori autorizati de formare cu perfectianarea forme de perfectionare
profesionals;
4, 4. Struciura Stabilirea structurii Elaborarea organigramei institutiei in * Directorul Septembric Organigrama
organizatorice, a conformitate cu statul de functii aprobat; * Informaticianul
organizatorici | competentelor, elaborarea procedurii operationale pentru P CEAC
responsabilititilor si analizarea si stabilirea structurii
sarcinilor asociate organizationale
postului, 3 = = ; 3
iZvaluarea perodicd a activitafi din Semestrial Rapoarte de analizj




Nr. Standardul Directii de actiune Acfiuni Cine riispunde Termen Indicatori de
realizare
] 1 2 3 4 5 6
Asigurarea functiondrii circuitelor §i fluxurilor + Directorul Permanent Procedurile de
informationale necesare supravegherii §i realizirii o comunicare interna si de
activitdfilor proprii structurii organizatorice a * Conducitorij circulatie a
s s g . . compartimentelor
institufiel prin intermediu! procedurii de P documentelor
., . din instituie
comunicare interna.
Includerea in figele postului a limitelor de Directorul Octombrie Fise ale postului
competenti si a responsabilitagilor delegate actualizate
5 5, Obiective Definirea obiectivelor Elaborarea procedurii operationale pentru » Directorul *Anual,
generale si a celor stabilirea obiectivelor scolii . anterior
specifice, in conformitate * Co.mls.la de Tntocmirii
cu legile, regulamentele i | Stabilirea obiectivelor generale in BOnOTIZEE, programului
politicile interne concordan(i cu Misiunea scolii coordonare i managerial
Indrumare g .
L : Lista cu obiectivele
metodologicia «Septembrie . .
; 3 generale si specifice
sistemului de e compartimente
contro] P g
internymanagerial
Stabilirea obiectivelor specifice in Conducitorii Januarie
conformitate cu cerinjele SMART, Ia nivelul compartimentelor
fiecdrui compartiment din cadrul organigrame; din institutie
institufiei
Diseminarea PDY in C.P. si C.A. Director Octombrie Proces verbal in CP si
CA
6. 0. Asigurarea concordaniei Elaborarea planurilor operationale ale Conducitorii Octombrie Planuri operationale
Planificarea Intre obiective, resurse Compartimentelor compartimenielor pe compartimente PDI
alocate si rezultatele din institutfe Plamuri manageriale
asteptate - —. — .
Realizarea de consultéri prealabils intre * Directorul Permanent Agendade Jucrua

conducitorii de compartimente si director, in
vederea ceordonirii activititilor.

* Conducitorii
compartimentelor
dininstitutie

directorului




pentru a limita posibilele
consecintele negative ale
acestora

Elaborarea procedurilor operationale in contexte
nof

este necesar

Nr, Standardul Direc{ii de acfiune Actiuni Cine rispunde Termen Indicatori de
realizare
0 1 2 3 4 5 6
7. 7.Monitoriza - | Evaluarea performantelor Elabararea unor indicator de rezultat/performantd, | = Directorul iunie - Fisa de evaluare
rea pentry fiecare activitate, asociafi obiectivelor specifice prin intermediul * Conductorii septembrie anuali
performanfe- | urioand indicatori figelor de evaluare anuald pentru fiecare categorje | SOmpartimentelor
lor s s o L din institutie
cantitativi si calitativi, de personal
inclusiv cu privire la
economicitate, eficientd Elaborarea unui sistem (plan )de monitorizare si * Directorul Semestrial Plan de evaluare a
si eficacitate raportare a.per.t"onnangelqr, pe baza indicatorilor = ConduS:ﬁtorii angajatilor
asociati obiectivelor specifice. compartimentelor
din institutie
Reevaluarea perfodicia relevantei « Directarul Permanent Proces verbal de
indicatorilor asociaji obiectivelor specifice, atunci | * Conducétorii reevaluarein CP a
céind situatia o impune, In vederea operirii compartimentelor indicatorilor de
ajustirilor cuvenite, Eh%ér;fgtuﬁe performanti
Elaborarea procedurii operationale pentru
monitorizarea si raportarea performantelor
8. 8.Managemen- | Analizasistematicia Elaborarea procedurii operationale pentru CEAC Februarie
tul riscului riscurilor asociate determinarea expunetii la risc Conducitorii Lista de riscuri pe
obiectivelor specifice, Idenf:iﬁcarea si evaluarea principalelor xi.scuri compartimentelor | g eptembrie compartimente
proprii active din cadru] fiecirui compartiment din institutie Decateon

Stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor

* Directorul

Plan de misur,

identificate 5i evaluate la nivelul activitdtilor din * Conducatorii Octombrie formular de alertiila
cadrul compartimentelor compartimentelor rise, formular de
el sifufie monitoriz, a riscului
= CEAC ’
Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea * Responsabilu]
Registrului Riscurilor care afecteazi atingerea SCIM L
obiectivelor generale si a celor specifice * CEAC Noiembrie Registrul Riscurilor
Completarea/actualizarea Registrului * Directorul
riscurilor. * Conducétorii
conpartimentelor Semestrial

din institufie
* Responsabilul
SCMI




Nr, Standardul Direcii de actiune Acfiuni Cine rispunde Termen Indicatori de —!
realizare
0 1 2 3 4 5 6
Elaborarea de proceduri pentru managementul * CEAC Martie Pracedura
riscurilor §i diseminarea lorin cadrul CP * Responsabilul operational privind
SCMI managementu]
riscurilor
9 9. Proceduri Standardizarea gi Elaborarea/actualizarea si comuricarea * CEAC Permanent Manualul de proceduri
eficientizarea activitigii (difuzarea) procedurilor privind activitatea - COﬂdu_CﬁtOIﬁ operationale
specifice fiecirui proprie §i centralizarea acestora in Manualul de compartimentelor
; : s . o s s e din institutie
compaitiment prin proceduri operationale din Institutie
intermediu] procedurilor
Monitorizarea cunoasterii si aplicirii = CEAC Semestrial Chestionare
procedurilor de ciitre angajayi * Conducitorii
compartimentelor
din institufie
Revizuirea §i actualizarea anuali a = CEAC Anual Manualu] de
Manualului de proceduri. * Conducitorii proceduri actualizat
compartimentelor
din institufie
10 | 10. Asigurarea misurilor Stabilirea unor mésuri de supraveghere si * Directorul Semestrial Fige de monitorizare
adecvate de supravegherea | supervizarea prin intermediul unei fise de * Conduciitorii
Supravegherea operafiunilor, pe baza unor | monitorizare compartimentelor
proceduri prestabilite, din institufie
* CEAC
Actualizarea procedurii cn privire ]a = Directorul Octombrie Procedura
supervizarea activitagilor care implics un grad * Conducitorii operationald privind
ridicat de expunere la risc. compartimentelor expunerea la risc
din institufie -
- CEAC - &




Nr. Standardul Directii de acfiune Acfiuni Cine riispunde Termen Indicatori de
realizare
)] I 2 3 4 5 6
11 11. Asigurarea continuiti(ii in Inventarierea situaiilor generatoare de intreruperi | = Directorul Aprilie Lista de discontinuitati
Continuifatea activitatea institutiei in in derularea unor activititi prin intermediul unei * Responsabilul
activititi orice moment, in toate Liste de discontinuitati SCMI
Imprejuririle §i pe toate
planurile firi intreruper.

Stabilirea §i aplicarea misurilor adecvate » Directorul Aprilie
pentru asigurarea continuitatii activititii, in cazul * Responsabilu]
aparitiei unor situafii generatoare de intreruperi SCMI
prin intermediul Planului de continuitate a « Conducitorii Planul de continuitate a
activitatii compartimentelor activitifii

din institutie
Revizuirea anuali a Planului de continuitate a * Directorul Anual
_activitatii * Responsabilul
SCMI
12, | 12.Informarea Asigurarea unui flux al Stabilirea documentelor §i a fluxurilor de date * Conducitorii Anual Procedura de
si comunicarea | informafiilor, atatin si informafii care intrd si ies la nivelul fiecirui G?@pal'.timfentelor comunicare interna gi
interior, cit si In/din compartiment din cadrul institutiei, din institutie externi
exterior; stabilirea tipurilor
de informafii pentru Elaborarea P if Febru arie P.roce‘:dura. i
indeplinirea externa si a Procedurii privind cireuitul * CEAC Exehitl
corespunzitoare a documentelor aocumentetor
sarcinilor de serviciu,

Dezvoltarea §i intrefinerea unor sisteme de * Conducétorii Permanent SINR,baza de date a
colectare, stocare, prelucrare, actualizare si COmIpHE t}'me.ntelor 187, bazele de date
difuzare a datelor i informatiilor. din Institufie interne

* Informaticianul
Dezvoltarea unui sistem Stabilirea unor mésuri care sd asigure o * Directorul Permanent Aviziere, Tabla cu
eficient de comunicare difuzare rapidi, fluentd, practics si oportuni a informatii,
internd i externd, care si informatiilor prin intermediul Avizierului, Tablei cu panouri, e-mail,
asigure difizarea rapida, informatii, grupurilor de Whatsapp, site-ul scolii, grup whatsapp,
fluent# 51 precisd a e-mail ete. platforma online,
informatiilor. site-ul geolii etc,
Transmiterea eficienti a Stabilirea canalelor adecvate de comunicare la = Directorul Permanent Procedura de
informatiilor ( proiecte, toate nivelurile » Conducitorii comunicare interna

inifiative, decizii ete.)

compartimentelor




Nr. Standardul Directii de actiune Acfiuni Cine raspunde Termen Indicatori de
realizare
0 1 2 3 4 5 6
Intre director,conducitorii
compartimentelor din
institutie si personalu]
angajat
18 | 13.Gestiona- | Organizarea circuitului Elaborarea §i comunicarea procedurii Compartimentul Februarie Procedura
rea documentelor, astfe] incat | operationale pentru primirea/expedierea, secretariat-arhivi operationala
documentelor sistemnul s fie accesibil inregistrareasi arhivarea corespondentei
managerului, angajatilorsi | neclasificate.
:cer;ilor . o Elat?orarea si .comunicai.'ea proceflurilor privind Compartimentul Mai Listacn infor{ngtii
]nteresatl cu ablhtare n maninnlaraa of atnroran infarmafiilae Respons.abi]u.l . canvat Ao carminin
i clasificate/secret de servicin.
domeniu SOMI
14. | 14. Adoptarea misurilor Elaborarea §i actualizarea procedurilor * Compartimentul | Septembrie Proceduri contabile
Raportarea adecvate pentru contabile in concordanti cu prevederile normative contabilitate
contabild si elaborarea, actualizarea, aplicabile In domeniul financiar- contabil 'Sféiilgonsabﬂ”l
financiara raportarea i Monitorizarea activitatii financiar-contabile prin
monitorizarea organizarea C.F.P, «CA. Permanent Plan de evaluare a
activititilor, * Directorul angajatilor
politicilor,normelor si * Comp artimentul
procedurifor. precum si a secretariat
vel licabilet Maonitorizarea aplicarii corecte a politicilor, + C.A, Periodic Rapoarte si dari de
normat‘lve arEp ‘lca e normelor gi procedurilor contabile, precum si a * Directorul secama
domeniul financiar- normativelor aplicabile in domeniul financiar- = Compartimentu]
contabil. contabil. contabilitate
15 | 15. Evaluarea | Institnirea functiei de Pregiitirea §i realizarea autoevaluirii * Directorul Semestrial si | Chestionar de
SCIM auloevaluare a controlului | subsistemului de control intern/managerial la nivel | ° Condus:atom anual autoevaluare privind
intern/managerial, la de compartimente si institugie. g?rrln];:;g?;;t;telor stadiul de implementare
nivejul h:ecarm « Resp. SCMI a SCIM
compartiment
Utilizarea datelor, informatiilor si constatiirilor * Responsabilul Anual Raport anual asupra
autoevaludrii subsistemului de control SCMI sistemului de control

intern/managerial la nivelul compartimentelor,
precum si la nivelul institutiei prin asumarea
Raportului asupra sistemului de control

« Directorul

intern/managerial

7




Nr. Standardul Directii de acfiune Actiuni Cine riispunde Termen Indicatori de
realizare
0 1 2 3 4 5 6
intern/managerial la sfarsitul anuluj scolar.
16 | 16. Auditul Asigurarea condifiilor de | Consilierean vederea pregétirii procesului de * Responsabilul Permanent Proces verbal de
Intern desfdgurare a activititiide | autoevaluare a sistemului de control SCMI consiliere
audit intern asupra intern/managerial.
sistemului de control
intern/managerial, prin Raportarea periodic cu privire la actiunile si * Responsabilul Anual Raport annual asupra
intermediul documentelor | activititile realizate de citre subcomisia SCMI SCMI sistemului de control
: Intern/managerial
programatice ale
subcomisiei ISCIM
(Planul de activitate al
comisiei,Programul de
dezvoltare al SCIM,
Chestionarele de
autoevaluare)

PRESEDINTE COMISIASCIM,

ONOFREY, TANA




